
1 
ฝกร.พล.ร.๗ 

 
แนวทางการจัดการสอนภายในหน่วย (Unit School) ประจําปี ๒๕๕๕ 

ภายใต้กรอบแนวคิดของ "ความทันสมัยด้านการฝึกของ พล.ร.๗" 
.............................................................................................................................  
๑. ความสําคัญของการฝึก 
 ๑.๑ การฝึกคือ สิ่งที่ต้องครอบคลุมหมดทุกสิ่งรอบด้าน และควรจะสัมพันธ์กับงานทุก
อย่างที่หน่วยทหารต้องทําวันต่อวัน และหมายรวมถึงงานที่จะเกิดข้ึน และต้องทําในวัน
ข้างหน้าด้วย เนื่องจากกิจสําคัญของทหารคือการฝึก นอกจากนี้ “การฝึก” ยังหมายรวมถึง 
การศึกษา การพัฒนาความเป็นทหารอาชีพ (Professional Development) ในทุกด้าน และ
กระบวนการเรียนรู้ทุกกรณี 
 ๑ .๒ เ ร่ืองที่ทําการฝึก(จะฝึกอะไร?) ประกอบด้วยการฝึกตามกิจของทหาร 
ประกอบด้วย กิจเฉพาะมาตรฐานสําหรับทหารทุกคน(Common Tasks), กิจเฉพาะตาม
ตําแหน่ง/หน้าที่ และชํานาญการทางทหาร (Military Qualification  Specialty: MQS), 
กิจเฉพาะสําคัญเพ่ือการบรรลุภารกิจ (Mission Essential Task List:  METL) ที่หน่วยได้รับ
มอบ และการศึกษาและการพัฒนาความเป็นทหารอาชีพ (Professional Growth 
Development) ทั้งสิ้น ที่สามารถดําเนินการได้ภายในหน่วย  
 ทั้งนี้ ให้สอดคล้องกับแนวทางการเตรียมและใช้กําลังของกองทัพบก ตามเอกสาร
แผนการพัฒนากองทัพบก ปี ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙ และจากภารกิจ, นโยบาย, คําสั่ง และแผนงาน/
โครงการของหน่วยเหนือ 

 
 



2 
ฝกร.พล.ร.๗ 

 ๑.๓ ลักษณะการฝึก สามารถแบ่งออกเป็น ๓ ระดับ/Level of training ดังนี้ 
  ๑.๓.๑ ระดับที่ ๑ : จากส่ิงที่หน่วยเคยปฏิบัติ  
 ลักษณะที่ ๑ เป็นลักษณะของกระบวนการมีส่วนร่วมของหน่วย ที่นําผลของการคิด
เชิงสังเคราะห์ (Synthesis-Type Thinking) จากการสรุปทบทวนหลังการปฏิบัติ (AAR), 
ประสบการณ์, บทเรียนจากการรบ/ การปฏิบัติงาน และเมฆหมอก/ความฝืดของสนามรบ               
(Fog of war/ Friction in war) แล้วนําผลดังกล่าวมากําหนดเป็นกิจของทหาร 
 ลักษณะที่ ๒ การคิดเชิงวิเคราะห์ (Analytical Thinking) เพ่ือค้นหาตัวแปร 
(Parameter) ของการปฏิบัติภารกิจในอดีตที่ผ่านมา อันประกอบด้วย กิจเฉพาะ (Task), 
เง่ือนไข (Condition) และมาตรฐาน (Standard) มาทําการฝึกซ้ํา จนกระท่ังสามารถแก้ไข
จุดอ่อน, สร้างมาตรฐานใหม่, ได้ขีดความสามารถใหม่, เกิดองค์ความรู้ใหม่ และนวัตกรรมใหม่
ที่เหนือกว่าในอดีต และมั่นใจได้ว่าจะต้องดีข้ึนกว่าเดิม   
 หากจะต้องปฏิบัติอีกในปัจจุบัน และอนาคต ในข้ันนี้ “จะฝึกอะไร”? เป็นคําถามระดับ 
ตั้งแต่ปริญญาตรีลงมา (Under Graduate) ของการทหาร    
  ๑.๓.๒ ระดับที่ ๒ : จากส่ิงที่หน่วยกําลังปฏิบัติ  
 เป็นการดําเนินการในห้วงปีงบประมาณ หรือตามกรอบเวลาของภารกิจ นโยบาย 
คําสั่ง และแผนงาน/โครงการ ของหน่วยเหนือ ในองค์กรแห่งการเรียนรู้ ทั้งนี้การฝึกอาจ
เป็นไปตามเง่ือนไขอันได้แก่ เป็นสิ่งใหม่ที่ไม่เคยทํามาก่อน ทําต่อเนื่องมาจากอดีต และทําต่อ
เนื่ องมาจากอดีต  ปัจ จุบัน  และอนาคต  ถึ งแ ม้ ในระหว่างปฏิบัติภารกิจก็ต้ อง ฝึก               
(In - Mission Training) ฝึกเพ่ือปรับเปล่ียนการปฏิบัติภารกิจให้ดีข้ึน  แม้ในท่ามกลาง
ภารกิจ (Halftime Adjustment) ในข้ันนี้ “จะฝึกอะไร”? เป็นคําถามระดับสูงกว่าปริญญา
ตรี-ปริญญาโท (Master’s Degree) ของการทหาร   
  ๑.๓.๓ ระดับที่ ๓ : จากส่ิงที่หน่วยต้องทําในอนาคต  
 อาจแบ่งเป็นมิติของ เวลา (สิ่งที่เคยทํามาแล้วและสิ่งที่ไม่เคยทํามาก่อน) แต่จะต้องทํา
ในอนาคต จึงต้องฝึกเตรียมการต่อภารกิจ (Inductive Training) และมิติความผันแปร
(Dynamics) ของสภาวะแวดล้อมที่เข้าปฏิบัติการ (Operational environment) ยุคใหม่ 
ประกอบด้วย ผันแปรเร็ว (Volatility), ไม่แน่นอน (Uncertainty), ซับซ้อน (Complexity) 
และกํากวม (Ambiguity) 
 ทั้งนี้ผู้นําของโลกยุคใหม่ ที่ต้องเป็น “ผู้นําที่พลิกแพลง” (Adaptive Leaders) 
สําหรับในส่วนของทหารต้องปฏิรูปการฝึก (Training Transformation: T2) คร้ังใหญ่ 
คู่ขนานกับการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ทางการศึกษาเรียนรู้ (Learning paradigm) คร้ัง
สําคัญนําไปสู่การเตรียมกําลัง เป็นระบบการสร้างสภาวะเพ่ือการเรียนรู้ (To learn),        
การแก้ไขปัญหาเร่งด่วนเฉพาะหน้า (To improvise), และการพลิกแพลง (To adapt)        
ต่อภัยคุกคามที่มีความเปลี่ยนแปลง (Constantly changing threats ตลอดเวลา 
 ในข้ันนี้ “จะฝึกอะไร”? จึงเป็นคําถามในข้ันปริญญาเอก (Ph.D.) ของการทหาร 
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 ๑.๔ วิธีการฝึก(จะฝึกอย่างไร?) 
 ควรเป็นการดําเนินการภายในหน่วยซึ่งเกิดจากผู้บังคับหน่วย และกําลังพลทุกคนใน
หน่วย เนื่องจากภัยคุกคามในปัจจุบัน และสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ดังนั้น
จึงมีความจําเป็นที่ต้อง “ปฏิรูป” (Transform)  และจากการปฏิรูปนี้เอง ทําให้การฝึกซึ่งเดิม
เคยเป็นกระบวนการที่ คิด  และทําจากบนลงล่าง  ต้องเปลี่ยนเป็น  จากล่าง ข้ึนบน        
“Bottom up หรือ Unit generated training” ส่วนที่หลงเหลือไว้ให้เป็นกรรมวิธี จากบน
ลงล่าง (T0p down) ก็คือ “คําแนะนํา” 
๒. คําแนะนํา  
 ๒.๑ คําแนะนําเชิงนโยบายของ ผบ.ทบ.๕ ประการได้แก่ 
  - ดําเนินการในห้วงที่ ว่างเว้นจากการฝึกตามวงรอบประจําปี โดยไม่ใช้
งบประมาณ 
  - Unit School ไม่ใช่การฝึกประจําวัน 
  - จัดเป็นหลักสูตรครบทั้งระบบ จบหลักสูตรแล้วมีการมอบประกาศนียบัตร 
            - จัดให้สัมพันธ์กับกลุ่มค่าย, ที่ตั้ง, ข้อจํากัดของครู และสภาพภูมิประเทศ 
            - ปรับปรุงให้เป็นมาตรฐาน และพัฒนาเครื่องช่วยฝึกตามแนวทางพล.ร.๒ รอ. 
 ๒.๒ การจัดการเรียนการสอนภายในหน่วยของ ทภ.๓ 
 การแบ่งมอบความรับผิดชอบการจัดตั้ง Unit School ตามลักษณะกลุ่มค่าย และ 
ที่ตั้งหน่วย จํานวน ๑๗ กลุ่ม 
           เ ร่ืองที่ ฝึก ดําเนินการให้ครอบคลุมภารกิจหลักของ ทบ .  ๔ ประการ ได้แก่          
การป้องกันประเทศ, การรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ, การแก้ไขปัญหา จชต. 
และการปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือการสงคราม 
 ๒.๓ คําแนะนําของ ผบ.พล.ร.๗ 
  - การฝึกทุกหลักสูตร ต้องฝึกครู (Train the Trainers) ก่อนเสมอ 
  - อย่านําเร่ืองที่ฝึกตามวงรอบการฝึก มาฝึกใน Unit School 
  - ผู้บังคับหมู่ปืนเล็ก ควรผ่านการฝึกหลักสูตรผู้ชํานาญการทหารราบ 
  - ใช้เทคโนโลยีการสื่อสารและสารสนเทศ (ICT) สนับสนุนการฝึกทางไกล
เช่ือมโยงการฝึกแบบต่างๆ เข้าด้วยกัน เช่น การฝึกปัญหาที่บังคับการ, การฝึกทางยุทธวิธีโดย
ไม่ใช้หน่วยทหาร และการฝึกภาคสนาม 
๓. เชิงแนวคิด/ทฤษฎี และ หลักนิยม (เทคนิค/ยุทธวิธี/ระเบียบปฏิบัติ) ประกอบด้วยเร่ือง 
 ๓.๑ ปฏิรูปการฝึกเพ่ือเอาชนะสงครามอนาคต  

(Training Transformation: T2 - to win the Future War) 
       ๓.๒ ฝึกอย่างที่จะรบ ไม่รบตามที่ฝึก  

(Train as we fight, do not fight as Trained) 
          ๓.๓ การฝึกเสมือนจริง (Virtual Training) 
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        ๓.๔ การฝึกปฏิบัติการบนฐานดุลยพินิจ (Discretionary Action Training) 
          ๓.๕ การเรียนรู้และความก้าวหน้า (ของหน่วยใหม่) ในการปฏิบัติภารกิจ  

(ต่อจากหน่วยเก่า - Learning Curve) 
          ๓.๖ การเตรียมและใช้กําลัง ตามแนวความคิด “War room คู่แฝด/หน่วยคู่แฝด 

(Twin War room) 
    ๓.๗ แหล่งชุมนุมและขุมข่ายความรู้ของทหารอาชีพ (Professional Forum) 
       ๓.๘ ผู้นําที่พลิกแพลง (Adaptive Leaders) 
       ๓.๙ (ปฏิรูป) การเรียนรู้เพ่ือพลิกแพลงเอาชนะภัยคุกคามอสมมาตร  

(Learning to Adapt to Asymmetric Threats) 
        ๓.๑๐ คําแนะนําใหม่ๆ จะติดตามมาโดยต่อเนื่อง 
๔. ระบบการจัดการฝึก และหลักนิยมเดิม  
 ยังคงยึดถือปฏิบัติ การฝึกที่มุ่งเน้นผลการปฏิบัติ, การฝึกมุ่งเพ่ือการรบ, การฝึก 
(Battle Drill) และการฝึกอื่นๆ  
๕. การพัฒนาการฝึก 
 ให้ความสําคัญในการวิจัยและพัฒนา นวัตกรรม ทั้งด้านเครื่องช่วยฝึก, เทคนิค/
ยุทธวิธี/ระเบียบปฏิบัติ และหลักนิยมที่เกี่ยวข้อง 
 การเสริมสร้างความทันสมัยในการฝึกด้วยการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีการส่ือสารและ
สารสนเทศ ในการจัดทําสื่อการเรียนการสอน (เช่นโปรแกรมภาพเคลื่อนไหว), ห้องเรียน
อเนกประสงค์ และสิ่งอํานวยความสะดวกในการฝึกอื่นๆ 
๖. ข้อสรุป  
 ในหน่วยทหาร มีการฝึกตลอดเวลา การฝึก ไม่จําเป็นต้องรอให้เกิดข้ึนแต่ในสนามฝึก
และตามวงรอบการฝึกเท่านั้น แต่ต้องทําให้เกิดข้ึนทุกแห่งทุกหน ทุกเวลา ไม่ว่าจะเป็นบนบก, 
ที่กองร้อย, ในโรงรถ, โรงเลี้ยง แม้แต่ในโรงนอน ทุกๆภารกิจ และทุกๆกิจกรรมใน
ชีวิตประจําวันของทหาร คือโอกาสสําหรับการฝึก  
 ด้วยการใช้ภาวะผู้นํา สร้างบรรยากาศ การบังคับบัญชา (Command Climate) ที่
เกื้อกูล แสวงประโยชน์จากภารกิจ และกิจกรรมเหล่านั้น เป็น Parameter ของการฝึก     
(กิจเฉพาะ, เงื่อนไข, มาตรฐาน) ตามแต่จะเป็น Common Tasks, MOS หรือ METL และ
ตามแต่เทคนิค วิธีการที่เหมาะสม เหลืออยู่กี่คนก็ต้องฝึก  
 เพราะตลอดห้วงแห่งประวัติศาสตร์การสงคราม ไม่เคยมีหน่วยใดเข้าทําการรบ
ประจัญบาน และยึดที่หมาย ด้วยกําลังพลครบถ้วนตามอัตราการจัดเลย ดังนั้นจึง ต้องฝึก, ฝึก
, ฝึก-ฝึก, และฝึก เพราะ “กิจสําคัญของทหารคือการฝึก” 

......................................................................... 


