
ฝกอยางท่ีจะรบ 

“Train as we fight” 

แต 

But 

ไมรบตามท่ีฝก  

“Do not fight as trained” 

   

โดย 

พันเอก สุทัศน  จารุมณี 

รองผูบัญชาการกองพล ทหารราบท่ี ๔/รองผูบัญชาการกองกําลังนเรศวร 

----------------------------------------------- 

  

            การฝก ของเราปจจบัุน ท่ีเรียกกันวา “การฝกท่ีมุงเนนผลการปฏิบัติ” หรือ “Performance – oriented 
Training” นั้น เม่ือดูกนัท้ังความหมายและเน้ือหาแลว ยังไมใชการฝกท่ีมุงเนนผลการปฏิบัติ แตเปนการฝกท่ี
มุงเนนเพยีง “มาตรฐาน” (Standard) การ ปฏิบัติ “กิจเฉพาะ” (Task) ภายใต “เง่ือนไข” (Condition) ท่ี
กําหนดเทานัน้ กลาวคือ จะฝกในเร่ือง (กจิเฉพาะ) ใด ก็มุงเพียงใหผูรับการฝกสามารถปฏิบัติในเร่ืองนั้นๆ 
ไดดี ภายใตสภาวะแวดลอม (เง่ือนไข) ท่ีพยายามทําใหสมจริง ใหไดตามเกณฑ (มาตรฐาน) ท่ีกําหนด 
เทานั้น  

ในระดบัยุทธวิธี การกอความไมสงบยุคใหม (จชต.) ฝายตรงขามมักใชกลอุบาย วางกับดักไวดวย 
“หนาลวง” (False Face) และ ใชศิลปะในการ “รอคอย” (Art of Delay) ใหฝายเราเขาใจวา ”ลวง” นั้นคือ 
“จริง” -- แลวติดกบัดัก/หลงกล/ตัดสินใจปฏิบัติการสอดคลองไปตามเง่ือนไขของกับดกันั้น ตาม 
“มาตรฐาน” ท่ีฝกมา เม่ือศัตรูพลิกเง่ือนไขกลับ เรากไ็มสามารถพลิกตัวกลับมาปฏิบัติ “กิจเฉพาะ” ท่ี
เหมาะสมตาม “เง่ือนไข” ใหมนัน้ไดทัน -- ไมผิดนักท่ีจะสรุปวา -- แทจริงแลว เราไดแตฝกตามแบบ
มาตรฐาน แตศัตรูเปนผูกําหนดเง่ือนไข   



การฝกท่ีมุงเนนผล การปฏิบัตินั้น หากวากันโดยความหมายแลว นาจะเปน “Impact/Effect – 
oriented Training” คือ มุงท่ีผลกระทบ/ผลลัทธท่ีตองการจากการปฏิบัตินั้นๆ ไมใช “ฝกอะไร ก็ทําไดเทาท่ี
ฝก -- ทําอะไรก็ไดผลเทาท่ีทํา” และหากวากันโดยเนื้อหาแลว ส่ิงท่ีตองเปล่ียนแปลงก็คือ มาตรฐาน จะตอง
ไมวัดกันท่ีการปฏิบัติตามรายการ กจิ เฉพาะ ไดดีภายใต เง่ือนไข ท่ีกําหนด แตจะอยูท่ี เม่ือปฏิบัติแลว ตอง
บรรลุผลกระทบ/ผลลัพธท่ีตองการ โดยสามารถกําหนด/พลิกแลง เงื่อนไข และรายการ กิจเฉพาะ ไดเอง   

ปฏิบัติการทางทหาร ระดบัยุทธวิธี ในการปองกันและปราบปรามการกอความไมสงบยุคใหม 
(Counter Insurgency: COIN) ตอง การบรรลุผลกระทบ/ผลลัพธ ในระดับยุทธศาสตร ในมิติอ่ืนๆ นอกเหนือ
การทหาร (สังคม/วัฒนธรรม/การเมือง) ไมใชเพียงเพื่อใหบรรลุภารกิจทางยุทธวิธีเสียเองเทานั้น (ทําอะไรก็
ไดผลเทาท่ีทํา) ดังนั้นคําวา “การปฏิบัต”ิ -- โดยตัวของ มันเองแลว เปนเพียงปลายทางเลหเหล่ียม/กลอุบาย 
ของฝายตรงขามเทานั้น และในทางกลับกัน ตองเปนผลผลิตทางสติปญญาของฝายเรา ในการเอาชนะ
ความคิด/แผนการ/เลหเหล่ียม/กลอุบาย ของฝายตรงขาม หากการปฏิบัติของเรามุงแตจะเอาชนะการปฏิบัติ
ของเขา เราคงพายแพ 

การฝกท่ีมุงเนนผล กระทบ/ผลลัพธท่ีตองการ จะเปนการฝกท่ีรุกขามแดนเขาไปในเขตนามธรรม 
เชน การฝก วธีิรู/วิธีคิด/วิธีพลิกแพลงปฏิบัติ ดวยทักษะพิเศษ (Meta skill) ซ่ึงยังไมมีหลักสูตร การฝก แต
เปนส่ิงท่ีผูนํา/ทหารอาชีพยุคใหมตองชวยกนัพัฒนา ถาเอาแตรังเกยีจวิชาการและนามธรรม ก็นับถอยหลังสู
วันพายแพได อยางไรก็ตาม ปรัชญาการฝกท่ีมุงเนนผลการปฏิบัติแบบเดิมกย็ังคงมีความจําเปน คือเราตอง
ฝกอยางท่ีจะรบ เวลารบนอกจากตองใหเหนือกวาทางยทุธวิธีแลว ตองบรรลุผลทางยุทธศาสตรดวย อยารบ
เพียง “ตามท่ีฝกมา” 

“The maximum use of force is in no way incompatible with the simultaneous use of intellect”.  

(Carl Von Clausewitz) 

“แม การใชกําลังในข้ันสูงสุด; ไมมีหรอก -- ท่ีจะไมตองใชสติปญญาควบคูกันไปดวย” 

(คา รล ฟอน เคลาเซวิทซ) 

“การใชกําลัง ไมหมายถึงการขาดปญญา -- ยิ่งใชกําลัง ยิ่งตองใชปญญา” 

(ผมวาเอง)     

 

 


